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Samenvatting 
 

De accountant controleert ten behoeve van het maatschappelijk verkeer de financiële 
verantwoording van gecontroleerde entiteiten. De accountant voert een publieke taak uit en draagt 
een publieke verantwoordelijkheid. Dit rechtvaardigt een omvangrijk stelsel van wet- en regelgeving 
en scherp onafhankelijk publiek toezicht. Het vergt ook dat de accountant zich verantwoordelijk voelt 
en zich daarnaar gedraagt.  
 
Het vertrouwen in accountants staat al enige tijd onder druk. Om dat vertrouwen te herstellen heeft 
de minister van Financiën per 1 januari 2019 de Commissie toekomst accountancysector ingesteld. De 
commissie heeft de opdracht gekregen om, kort gezegd, maatregelen te onderzoeken om de kwaliteit 
van wettelijke controles duurzaam te verhogen. Dit rapport bevat de weerslag van het onderzoek van 
de commissie. 
 
De commissie heeft op voorhand geen enkele maatregel uitgesloten. Zij heeft in haar opdracht wel 
uitdrukkelijk meegekregen om de juridische haalbaarheid en de proportionaliteit van eventuele 
aanbevelingen in acht te nemen. De commissie acht dit van bijzonder belang. Vergaande 
maatregelen, zoals een ingreep in de structuur van de accountancysector, vergen dat sprake is van 
een significant probleem en dat minder vergaande maatregelen niet volstaan. Voorts moet voldoende 
zicht bestaan op de effectiviteit van voorgenomen maatregelen. Voorstellen die de lat van de 
proportionaliteit niet halen zijn, hoewel zij wellicht daadkrachtig ogen, niet effectief. 
 
Een juist en integraal beeld van de kwaliteit van wettelijke controles op verschillende niveaus, op 
basis van eenduidige standaarden (indicatoren) ontbreekt. Beziet men de resultaten van de 
beoordelingen door de toezichthouder en de kwaliteitstoetsers dan is de conclusie dat er sprake is 
van een structureel probleem; de afgelopen jaren is de kwaliteit van de wettelijke controles 
onvoldoende verbeterd en een significant deel van de wettelijke controles voldoet nog (steeds) niet 
aan de geldende standaarden. Er is nog veel werk aan de winkel.  
 
Voor andere niveaus van kwaliteit, zoals het kwaliteitsbeheersingssysteem binnen 
accountantsorganisaties en relevante factoren voor accountants om ‘het goede te doen’ is nauwelijks 
informatie beschikbaar. Dit is niet acceptabel in het licht van het belang van hun publieke taak. Om de 
kwaliteit van de wettelijke controles beter inzichtelijk te maken en de komende jaren te toetsen 
dienen op korte termijn Audit Quality Indicators (zogenaamde AQI’s) voor alle relevante niveaus te 
worden vastgesteld. Deze moeten eenduidig zijn, (centraal) publiek beschikbaar en beoordeeld door 
de toezichthouder. 
 
Er bestaat een kloof tussen wat de samenleving verwacht en wat accountants kunnen en moeten 
leveren. Dit schaadt het vertrouwen dat in accountants wordt gesteld. Accountants moeten meer 
doen op financiële fraude en continuïteit. Niet-financiële informatie moet niet volledig worden 
voorbehouden aan accountants. Accountants moeten bovendien transparant zijn over de mate van 
zekerheid die aan een onderzoek naar niet-financiële informatie ontleend kan worden.  
 
Er zijn aanwijzingen dat bepaalde kenmerken van de accountancysector (de zogenoemde 
structuurkenmerken zoals bijvoorbeeld het feit dat een controlerend accountant wordt ingehuurd en 
betaald door de organisatie die hij controleert) negatieve gevolgen kunnen hebben voor de kwaliteit 
van wettelijke controles en er zijn structuurmaatregelen denkbaar die die gevolgen (deels) kunnen 
mitigeren.  
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Proportionaliteit en juridische haalbaarheid stellen eisen aan de invoering van mogelijke 
structuurmaatregelen en er is weinig informatie beschikbaar over de effectiviteit van deze 
maatregelen. Door meer gebruik te maken van ervaringen uit binnen- en buitenland en op beperkte 
schaal te experimenteren met een intermediair kan meer kennis over de effectiviteit worden 
opgedaan, terwijl aan deze eisen wordt voldaan. 

De governance en het beloningsmodel van accountantsorganisaties draagt nog niet in alle gevallen bij 
aan het centraal stellen van een hoge kwaliteit van wettelijke controles. De invoering van een op het 
structuurregime geïnspireerd regime voor OOB en grote niet-OOB accountantsorganisaties is 
wenselijk. De raad van commissarissen moet daarbij de opdracht krijgen in het bijzonder acht te slaan 
op de publieke taak en verantwoordelijkheid van de accountantsorganisatie en goedkeuringsrechten 
bij belangrijke besluiten verkrijgen, zoals bijvoorbeeld ten aanzien van winstuitdeling, 
bezoldigingsbeleid – waarbij kwaliteit centraal moet staan – en investeringen.  
 
De eerste stappen in een cultuurverandering binnen accountantsorganisaties zijn gezet maar zijn nog 
onvoldoende duurzaam bestendigd. De ingezette cultuurverandering moet onverminderd doorgaan. 
Een zekere spanning tussen ondernemerschap en het zo goed mogelijk uitvoeren van de publieke 
taak is onvermijdelijk; het komt erop aan voldoende tegenkracht te organiseren. 
 
Het beroep moet aantrekkelijker worden en dat blijven. De sector is daarbij eerstverantwoordelijk 
voor het bieden van een aantrekkelijke omgeving voor potentieel toetredende accountants. Daarbij 
vormen werkdruk, de work-life balance en een cultuur gericht op ‘het goede doen’ bij een 
accountantsorganisatie cruciale factoren.  
 
Ten aanzien van de gehele accountancysector zijn er geen indicaties dat het niveau van concurrentie 
te laag is. Het aantal accountantsorganisaties met een OOB-vergunning neemt wel af. Dat is 
onwenselijk. De verzwaarde eisen voor OOB-accountantsorganisaties moeten niet nodeloos 
belemmerend zijn voor toetreders. De voordelen van een controle van overheidswege voor publieke 
instellingen wegen niet op tegen de nadelen daarvan, invoering van een Rijksaccountant ligt daarom 
niet in de rede.  
 
Een betrouwbare (juiste en volledige) financiële verantwoording is de verantwoordelijkheid van een 
keten aan actoren. Alle actoren moeten die verantwoordelijk nemen en moeten daartoe ook in staat 
gesteld worden. De verantwoordelijkheid van de gecontroleerde entiteit voor de opzet en de werking 
van de risicobeheersings- en controlesystemen moeten meer tot uitdrukking worden gebracht en de 
communicatie tussen de raad van commissarissen en de aandeelhouders over de wijze waarop de 
opdrachtverlening aan en het toezicht op het functioneren van de externe accountant heeft 
plaatsgevonden moet worden verbeterd. 
 
Het stelsel van toezicht is ondoorzichtig en complex. De verhouding tussen onafhankelijk toezicht en 
kwaliteitstoetsing dient te worden aangepast. Het toezicht op de gehele accountancysector moet in 
het vervolg de jure en de facto worden uitgeoefend door de AFM. In het toezicht moet het stelsel van 
kwaliteitsbeheersing centraal staan. 
 
Het accountantsberoep zal door technologische ontwikkelingen ingrijpend veranderen. De kwaliteit 
van controles kan door innovatie, bijvoorbeeld door toepassing van nieuwe technologie, omhoog. 
Belemmeringen in de toepassing van nieuwe technologie in controlestandaarden en toezicht moeten 
worden weggenomen en in de opleiding moet daaraan voldoende aandacht worden besteed. 
 
Het is van belang om de uitvoering van de door de commissie voorgestelde maatregelen op korte 
termijn ter hand te nemen. Dit vergt een gecoördineerde inzet van verschillende actoren. Er moet op 
korte termijn door de minister van Financiën een kwartiermaker worden aangewezen die 
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verantwoordelijk wordt voor het implementatieproces van de diverse aanbevelingen en die voor 
zover noodzakelijk voorziet in voldoende ‘druk op de ketel’.  
 
Dit is temeer van belang daar de commissie ervan overtuigd is dat er geen silver bullet is die alle 
problemen oplost. De diverse problemen worden geadresseerd door een combinatie van 
maatregelen.  
 
Het risico bestaat desondanks dat er, ondanks significante verbeteringen in de kwaliteit van de 
wettelijke controle, maatschappelijke onvrede blijft bestaan en er om die reden steeds nieuwe 
maatregelen worden genomen in de verwachting (of hoop) dat ‘het probleem’ dan wel opgelost 
wordt. Dat kan leiden tot een neerwaartse spiraal. De regels vermenigvuldigen zich en het aanzien 
van het beroep devalueert, wat weer leidt tot nieuwe problemen. Het is de uitdaging om enerzijds 
maatregelen te nemen om de kwaliteit duurzaam te verbeteren, maar anderzijds een einde te maken 
aan deze neerwaartse spiraal. Het helpt daarbij wel als de samenleving zich beseft dat zich 
onvermijdelijk incidenten zullen voordoen. 
 
De commissie doet de volgende aanbevelingen: 
 
AAaannbbeevveelliinngg  11::  OOmm  ddee  kkwwaalliitteeiitt  vvaann  wweetttteelliijjkkee  ccoonnttrroolleess  bbeetteerr  iinnzziicchhtteelliijjkk  ttee  mmaakkeenn  ddiieenneenn  oopp  kkoorrttee  
tteerrmmiijjnn  uunniiffoorrmmee  AAuuddiitt  QQuuaalliittyy  IInnddiiccaattoorrss  ttee  wwoorrddeenn  vvaassttggeesstteelldd  ddiiee  bbeeoooorrddeeeelldd  wwoorrddeenn  ddoooorr  ddee  
ttooeezziicchhtthhoouuddeerr..  DDeezzee  iinnddiiccaattoorreenn  ddiieenneenn  ggeezzaammeennlliijjkk  rreepprreesseennttaattiieeff  ttee  zziijjnn  vvoooorr  ddee  ddrriiee  nniivveeaauuss  vvaann  
kkwwaalliitteeiitt..  

AAaannbbeevveelliinngg  22::  AAccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiieess  ddiieenneenn  aaaann  ddee  hhaanndd  vvaann  ddeezzee  iinnddiiccaattoorreenn  ppeerriiooddiieekk  oovveerr  ddee  
kkwwaalliitteeiitt  vvaann  ddee  uuiittggeevvooeerrddee  wweetttteelliijjkkee  ccoonnttrroolleess  ttee  rraappppoorrtteerreenn..  DDeezzee  rraappppoorrttaaggeess  wwoorrddeenn  oopp  éééénn  
ooppeennbbaaaarr  ttooeeggaannkkeelliijjkkee  llooccaattiiee  bbiijjeeeennggeebbrraacchhtt  oomm  vveerrggeelliijjkkiinngg  vvaann  aaccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiieess  ttee  
vveerrggeemmaakkkkeelliijjkkeenn..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  33::  WWeetteennsscchhaapp,,  ttooeezziicchhtthhoouuddeerrss  eenn  ddee  aaccccoouunnttaannccyysseeccttoorr  mmooeetteenn  zziicchh  iinnssppaannnneenn  vvoooorr  
mmeeeerr  ((wweetteennsscchhaappppeelliijjkk))  oonnddeerrzzooeekk  nnaaaarr  ddee  kkwwaalliitteeiitt  vvaann  ddee  NNeeddeerrllaannddssee  aaccccoouunnttaannccyysseeccttoorr,,  mmeett  
iinnbbeeggrriipp  vvaann  ddee  ffaaccttoorreenn  ddiiee  vveerrsscchhiilllleenn  iinn  kkwwaalliitteeiitt  vveerrkkllaarreenn..  

AAaannbbeevveelliinngg  44::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  ddee  eeffffeeccttiieevvee  wweerrkkiinngg  vvaann  hheett  ttuucchhttrreecchhtt  nnaaddeerr  ttee  
oonnddeerrzzooeekkeenn..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  55::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  ddaatt  iinn  ddee  wweetttteelliijjkkee  ccoonnttrroolleess  mmeeeerr  aaaannddaacchhtt  ddiieenntt  ttee  zziijjnn  
vvoooorr  aassppeecctteenn  vvaann  ffiinnaanncciiëëllee  ffrraauuddee  eenn  ((ddiiss))ccoonnttiinnuuïïtteeiitt..  BBiijj  ddee  ccoonnttrroollee  vvaann  mmiiddddeellggrroottee  eenn  ggrroottee  
eennttiitteeiitteenn  ddiieenntt  iinn  ddee  vveerrsscchhiilllleennddee  ffaasseenn  vvaann  hheett  ccoonnttrroolleepprroocceess  ssttaannddaaaarrdd  ffoorreennssiisscchhee  eexxppeerrttiissee  
aaaannwweezziigg  ttee  zziijjnn  iinn  hheett  ccoonnttrroolleetteeaamm..  OOookk  iinn  ddee  ((ppeerrmmaanneennttee))  eedduuccaattiiee  ddiieenntt  mmeeeerr  aaaannddaacchhtt  ttee  zziijjnn  
vvoooorr  ddeezzee  oonnddeerrwweerrppeenn..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  66::  TTeenn  aaaannzziieenn  vvaann  ddee  nniieett--ffiinnaanncciiëëllee  iinnffoorrmmaattiiee  bbeevveeeelltt  ddee  ccoommmmiissssiiee  aaaann  ddaatt  ddeezzee  nniieett  
vvoolllleeddiigg  mmooeett  wwoorrddeenn  vvoooorrbbeehhoouuddeenn  aaaann  aaccccoouunnttaannttss  eenn  ddaatt  aaccccoouunnttaannttss  ttrraannssppaarraanntt  zziijjnn  oovveerr  ddee  
mmaattee  vvaann  zzeekkeerrhheeiidd  ddiiee  aaaann  eeeenn  oonnddeerrzzooeekk  nnaaaarr  nniieett--ffiinnaanncciiëëllee  iinnffoorrmmaattiiee  oonnttlleeeenndd  kkaann  wwoorrddeenn..    
  
AAaannbbeevveelliinngg  77::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  nnaaddeerr  oonnddeerrzzooeekk  aaaann  nnaaaarr  rreeeeddss  bbeessttaaaannddee,,  aalltteerrnnaattiieevvee  
ssttrruuccttuuuurrmmooddeelllleenn  zzooaallss  aauuddiitt  oonnllyy  eenn  jjooiinntt  aauuddiitt..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  88::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aannaallyyssee  vvaann  bbuuiitteennllaannddssee  eerrvvaarriinnggeenn  mmeett  aalltteerrnnaattiieevvee  
ssttrruuccttuuuurrmmooddeelllleenn  aaaann..  
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AAaannbbeevveelliinngg  99::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  oopp  bbeeppeerrkkttee  sscchhaaaall  ttee  eexxppeerriimmeenntteerreenn  mmeett  eeeenn  
iinntteerrmmeeddiiaaiirr..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  1100::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  iinnvvooeerriinngg  vvaann  eeeenn  oopp  hheett  ssttrruuccttuuuurrrreeggiimmee  ggeeïïnnssppiirreeeerrdd  rreeggiimmee  
vvoooorr  OOOOBB  eenn  ggrroottee  nniieett--OOOOBB  aaccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiieess  aaaann..  DDee  rraaaadd  vvaann  ccoommmmiissssaarriisssseenn  mmooeett  ddaaaarrbbiijj  
ddee  ooppddrraacchhtt  kkrriijjggeenn  iinn  hheett  bbiijjzzoonnddeerr  aacchhtt  ttee  ssllaaaann  oopp  ddee  ppuubblliieekkee  ttaaaakk  eenn  vveerraannttwwoooorrddeelliijjkkhheeiidd  vvaann  ddee  
aaccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiiee  eenn  ggooeeddkkeeuurriinnggssrreecchhtteenn  kkrriijjggeenn  vvoooorr  bbeellaannggrriijjkkee  bbeesslluuiitteenn,,  zzooaallss  bbiijjvvoooorrbbeeeelldd  
tteenn  aaaannzziieenn  vvaann  wwiinnssttuuiittddeelliinngg,,  bbeezzoollddiiggiinnggssbbeelleeiidd  ––  wwaaaarrbbiijj  kkwwaalliitteeiitt  cceennttrraaaall  mmooeett  ssttaaaann  –– eenn  
iinnvveesstteerriinnggeenn..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  1111::  DDee  iinnggeezzeettttee  ccuullttuuuurrvveerraannddeerriinngg  mmooeett  oonnvveerrmmiinnddeerrdd  ddoooorrggaaaann..  DDiitt  vveerrggtt  aaaannppaassssiinngg  
vvaann  ddee  oopplleeiiddiinngg  ttoott  aaccccoouunnttaanntt  eenn  vvaann  aaccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiieess  wwaaaarrbbiijj  mmeeeerr  aaaannddaacchhtt  mmooeett  zziijjnn  
vvoooorr  ssoofftt  sskkiillllss,,  rreefflleeccttiiee  eenn  iinntteerrvviissiiee,,  wweerrkkddrruukk,,  ddee  wwoorrkk--lliiffee  bbaallaannccee  eenn  eeeenn  ccuullttuuuurr  ggeerriicchhtt  oopp  ‘‘hheett  
ggooeeddee  ddooeenn’’..  AAuuttoonnoommiiee  eenn  ooppeenn  ccoommmmuunniiccaattiiee  mmooeetteenn  iinn  ppllaaaattss  kkoommeenn  vvaann  hhiiëërraarrcchhiiee  eenn  
bbuurreeaauuccrraattiiee..  PPrrooffeessssiioonneellee  oooorrddeeeellssvvoorrmmiinngg  mmooeett  vvoollddooeennddee  rruuiimmttee  kkrriijjggeenn..    
  
AAaannbbeevveelliinngg  1122::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  hheett  bbeeggrriipp  OOrrggaanniissaattiiee  vvaann  OOppeennbbaaaarr  bbeellaanngg  oopp  bbaassiiss  vvaann  
hheellddeerree  ccrriitteerriiaa  bbeetteerr  aaff  ttee  bbaakkeenneenn..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  1133::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  ttee  oonnddeerrzzooeekkeenn  iinn  wweellkkee  mmaattee  iinn  wweettggeevviinngg--  eenn  ttooeezziicchhtt  
oonnddeerrsscchheeiidd  kkaann  wwoorrddeenn  ggeemmaaaakktt  oopp  kkllaannttnniivveeaauu  iinn  ppllaaaattss  vvaann  oopp  hheett  nniivveeaauu  vvaann  ddee  
aaccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiiee..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  1144::  DDee  ccoommmmiissssiiee  aaddvviisseeeerrtt  ddee  vveerrlleennggiinnggssmmooggeelliijjkkhheeiidd  uuiitt  aarrttiikkeell  1177,,  vviieerrddee  lliidd,,  vvaann  ddee  
aauuddiittvveerroorrddeenniinngg  aallssnnoogg  oopp  ttee  nneemmeenn  iinn  ddee  WWttaa  eenn  ddaaaarrbbiijj  aaaann  ttee  sslluuiitteenn  bbiijj  iinn  EEuurrooppaa  ggeebbrruuiikkeelliijjkkee  
tteerrmmiijjnneenn..  

AAaannbbeevveelliinngg  1155::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  iinnvvooeerriinngg  aaaann  vvaann  eeeenn  bbeevvooeeggddhheeiidd  vvoooorr  ddee  mmiinniisstteerr  vvaann  
FFiinnaanncciiëënn  oomm  ––  aallss  uullttiimmuumm  rreemmeeddiiuumm  --  eeeenn  aaccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiiee  ttooee  ttee  wwiijjzzeenn  aaaann  eeeenn  
ccoonnttrroolleepplliicchhttiiggee  eennttiitteeiitt  ddiiee  eerr  oonnddaannkkss  ggeerreeddee  iinnssppaannnniinngg  nniieett  iinn  iiss  ggeessllaaaaggdd  eeeenn  
aaccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiiee  ttee  ccoonnttrraacctteerreenn..  

AAaannbbeevveelliinngg  1166::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  ddee  vveerraannttwwoooorrddeelliijjkkhheeiidd  vvaann  ddee  ccoonnttrroolleeeerrddee  eennttiitteeiitt  vvoooorr  
ddee  ooppzzeett  eenn  ddee  wweerrkkiinngg  vvaann  ddee  rriissiiccoobbeehheeeerrssiinnggss--  eenn  ccoonnttrroolleessyysstteemmeenn  mmeeeerr  ttoott  uuiittddrruukkkkiinngg  ttee  llaatteenn  
bbrreennggeenn..  DDee  wwiijjzzee  wwaaaarroopp  ddiieenntt  oonnddeerrwweerrpp  zziijjnn  vvaann  nnaaddeerr  oonnddeerrzzooeekk..  

  
AAaannbbeevveelliinngg  1177::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  ddee  ccoommmmuunniiccaattiiee  ttee  vveerrbbeetteerreenn  ttuusssseenn  ddee  rraaaadd  vvaann  
ccoommmmiissssaarriisssseenn  eenn  ddee  aaaannddeeeellhhoouuddeerrss  oovveerr  ddee  wwiijjzzee  wwaaaarroopp  ddee  ooppddrraacchhttvveerrlleenniinngg  aaaann  eenn  hheett  
ttooeezziicchhtt  oopp  hheett  ffuunnccttiioonneerreenn  vvaann  ddee  eexxtteerrnnee  aaccccoouunnttaanntt  hheeeefftt  ppllaaaattssggeevvoonnddeenn..  DDee  wwiijjzzee  wwaaaarroopp  ddiieenntt  
oonnddeerrwweerrpp  ttee  zziijjnn  vvaann  nnaaddeerr  oonnddeerrzzooeekk..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  1188::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  ddee  uuiittvvooeerriinngg  vvaann  hheett  ttooeezziicchhtt  zzoo  iinn  ttee  rriicchhtteenn  ddaatt  hheett  ddee  jjuurree  
eenn  ddee  ffaaccttoo  wwoorrddtt  uuiittggeeooeeffeenndd  ddoooorr  ddee  AAFFMM..  

AAaannbbeevveelliinngg  1199::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  iinn  ddee  uuiittvvooeerriinngg  vvaann  hheett  ttooeezziicchhtt  ddee  bbeeoooorrddeelliinngg  vvaann  
kkwwaalliitteeiittssbbeehheeeerrssiinnggssyysstteemmeenn,,  nnaaaasstt  vvoollddooeennddee  aaaannddaacchhtt  vvoooorr  ccoommpplliiaannccee  eenn  ddee  ffaaccttoorreenn  ddiiee  vvaann  
mmaatteerriiëëllee  iinnvvllooeedd  zziijjnn  oopp  ddee  kkwwaalliitteeiitt,,  cceennttrraaaall  ttee  sstteelllleenn  eenn  hheett  bbeevvoorrddeerreenn  vvaann  kkwwaalliitteeiittssvveerrbbeetteerriinngg  
hheett  ddooeell  ttee  llaatteenn  zziijjnn..  
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AAaannbbeevveelliinngg  2200::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  bbiijj  ddee  ttooeezziicchhtthhoouuddeerr  eeeenn  llaaaaggddrreemmppeelliiggee  vvoooorrzziieenniinngg  iinn  
ttee  rriicchhtteenn  wwaaaarr  aaccccoouunnttaannttss  eenn  aaccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiieess  ggeebbrreekkeenn  iinn  ddee  uuiittvvooeerriinngg  vvaann  ccoonnttrroolleess  ddoooorr  
aannddeerree  aaccccoouunnttaannttss  ooff  aaccccoouunnttaannttssoorrggaanniissaattiieess  kkuunnnneenn  mmeellddeenn..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  2211::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  bbeelleemmmmeerriinnggeenn  iinn  ddee  ttooeeppaassssiinngg  vvaann  nniieeuuwwee  tteecchhnnoollooggiiee  
iinn  ccoonnttrroolleessttaannddaaaarrddeenn  eenn  ttooeezziicchhtt  wweegg  ttee  nneemmeenn  eenn  oomm  iinn  ddee  oopplleeiiddiinngg  ddaaaarraaaann  ggeeppaassttee  aaaannddaacchhtt  ttee  
bbeesstteeddeenn..  
  
AAaannbbeevveelliinngg  2222::  DDee  ccoommmmiissssiiee  bbeevveeeelltt  aaaann  eeeenn  kkwwaarrttiieerrmmaakkeerr  ttee  bbeennooeemmeenn  ddiiee  ddee  vvoooorrttvvaarreennddee  
iimmpplleemmeennttaattiiee  vvaann  ddee  ddiivveerrssee  aaaannbbeevveelliinnggeenn  wwaaaarrbboorrggtt..  
    


